
���طر وإدارة ا��وال ا�دا����
ا�	�ھ��ن-ا���ء -	�� أ�وال

�وز�� ا�ر��ح

���ر ا����ر. د
�����ر وأ���ذ �����

����������ر ا! ���د وا���و�ل ا���ر�� ا

�*و ��$ق �� ���س أ�#�ء �#دوق ا�ز%�ة �� �$#�ن

���� �دى �#دوق ا�#+د ا�دو�� ���IMF$�ر ����د �� ا������ ا

) ��رف إ����(�د�ر ا��د �ق ا��ر�� ��$+�ً �� $�ت ا���و�ل ا��ر$� 

 �������AAOIFI*و ا����ن ا��ر��� �� ھ��4 ا����3$� وا��را��� ���ؤ���ت ا������ ا



 ����� أ#واع ا����طر ��ا�8+7 ا

� ��ف���:�	�و��ت %�ث #� ا�"�طر ا 	��� ا

 ا,ر+�� ا�����ت #� ��*� (�د ا�� وھ� :ا������ ا����طر1.
�د �/ون /� وإ-��ر�� أ	�	�� وھ�� 1د�%� �ردھ� .,ر+� ا

 :أ�%��*� و�ن ."����6ن ا"راج"و "��4رم ا�4م " :� ار	ول
� ا��ل ھ�ك����9� و��ص و�� :�+ �/�� ):�+ �<�� ���م ���4 ا
،���.)ا,راء ���م 1ظ� �ن ا�,�ري و+�: ا

  :ا�����ت �ط�ن و�	�ب :�;� ا���رض ��وز ! ا��� ا����طر2.
�دار ا%�ن، ، ا�-ل #� Cرر -ا-	�م ا4رر(� أو /وا�	��م ا

��*-��1,� ا.)ا

.�*� ,ر+� ���ل �� أي :$;� ا����وح ا����طر3.
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������ط$��� ا����طر �� ا����رف ا

��� وا���رف ا��وال أ��3ب �ن ا��ود��ن $�ن ا��� � ط$��� �� �$رز  ����وم #*�  :ا� 
 �وز+� وا��4رم #����4م ���4م، ا4رم �9+دة +�: ���ءً  وا"	�رة ار�H #� ا�,�ر/� أ	�س +�:
���ر /�ر�� وا1د طرف +�: و�	ت ا(	�%��ر��، ا����� أطراف +�: طرف #�*� ارا�H إذ وا

 �ط�ب /� ا,ر+�� �	��� 6روري ,رط ا�"�طرة ��1ل #�(	��داد اL"ر، اطرف وا"�	ر
Hر�ا	�%��ر�� +���� أي #� ا

���� وا����رف�������� ا-*� و#� ، ا�را��1 أ	��ب ��	�"دام ا"	�رة ��-�ب أن ��1ول ا� ا
 #�*� ا�"�طرة �	�� �ن وا��6ر��، ا�,�ر/� #� ا(	�%��ر �-��ت ا 	���� ا���رف أن �-د

��./ذك +��� ا��>د و�	�� +�

  

 أطراف ��ن ا�وازن ����9M وذك ا�دل وھو +�م ��دأ إ: ا(	�%��ر #� ا�"�طرة ��دأ و�	��د�
�وا+د 6وء +�: ا���9د�*�� ا� �	�1ق +�: ا4رم و�-�ل ا��6ن ���1ل ا"راج �-�ل ا�� ا
ا4رم،
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���طر ��درھ� �وا�ل دا����

���طر ��درھ� ا�������ون ا����?�رون -:و!ً أ�
.ا�"�طر ا�� ��/ن أن ��,P �	�ب +دم �و#ر ا�وا���ت ا�"���9 #� ا���ل ا�	�%�ر  -أ

دى   -ب ��������� وا"�رة ا��ءة ا دار�� وا/ا�"�طر ا�� ��/ن أن ��,P �	�ب +دم �وا#ر ا
.ا�	�%�ر

����ل ا�	�%�ر -ج  ���.ا�"�طر ا�� ��/ن أن ��,P �	�ب +دم 	��� ا�ر/ز ا

���طر ��درھ� #و��� ا��وارد ا�$�ر�� ا�����3 -:?�#��ً �

:ا�#واع ا������و	وف ���%ل ھذه ا�"�طر ا�� ��/ن أن ���R +ن ھذا ا��در #� 
���<���درة +�: درا	� وا"���ر ا�����ت ا(	�%��ر�� ا�دم ا �-��� P,�� ن أن/�� ��.ا�"�طر ا

�دم 9درة ھذه ا�وارد +�: ������ ا�����ت ا(	�%��ر��، و+�: +دم � �-��� P,�� ن أن/�� ��ا�"�طر ا
�����رزھ� ا�ط��ق ا� ���درة +�: ا��/�ر �1ول ��,�/ل ا.ا

#�وا#ر ا�وارد ا�,ر�� ا��>�� ��%ل أ1د ا��ط���ت ا�	�	�� ا�ز�� �ط��ق ھذه ا(	�%��رات ��ورة �
��1�1، وأن +دم �و#رھ� ��%ل ��دراً �ن ���در ا�"�طر ا�� �وا-� ا	�%��رات ا���رف 

.ا 	����
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���طر ��درھ� �وا�ل ��ر���
  
.���طر �ر�$ط� $��#ظ�� وا�+وا#�ن ا���4دة -:أو!ً �

:���طر �ر�$ط� $��ر �$� ا��ر��� -:?�#��ً �

 ��ر��� �"�طر و-ود إ: أدى ا 	���، ا��رف إدارة ذھن #� ا,ر+�� ار���9 ��*وم ���ور +دم إن�
:و��*� ا,ر+��، ار���9 +�:

�*�ء +دد ���9� �ؤدي ��� ا1د�%�، ا(���9د�� وا�	�>ل ا��ر#�� ا�����ت �-�ل #� ا��"���ن ا
:.#�*� ا�H�1 ا,ر+� �1/م او�ول ��و�� %م و�ن ا�	�>ل *ذه واH6 ��ور +دم إ

��وى ������*� و��و�� ا(���9د�� ا�����ت #� وا/��ر ا	ر�� ا�طور�.ا,ر+� ا1/م و���ن ��

 +�: ا دارة ����د و9د ا��ر#�ت، ��ض  ���1 ا*�>� +�: ا��رف إدارة ���ر	*� 9د ا�� ا46وط�
�وم ا��ر#��، ا�����ت �د�9>ق ا/��ل ا*�>� إ��م +دم�#  ً�%� �C���� ؤال	� ا� أو �����ً، �/����ً  و�/��

�� ا	ؤال ����C �/ون 9د أو ���، أ-زاء 1ذف�وا�9 �"� �����د�� %م ا� �<�*��وم � �<�* ��1��M ا
*� 9دم �� +�: ���ء ا��رف.

�وم ( %م و-واب، 	ؤال �ورة +�: ا���1ن أ�Cب #� دورھ� #����ر ا*�>�، ا"�����ت �6ق�� 
  �6#� اوا-*�ت، ���� �/�ل ,ر+�� وا-*� �ذك و���H ا,ر+�، ا�د�ل ��د�م و ا�"ط�ء ���و�م

�4��.ا�	���ن -�*ور أ��م ود+��� ا��رف، +�: ا,ر+�� ا
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�� ا�+رارات ا���را�����

�رارات أو: إن� #� ا��وال 1ر/� ا 	�را��-�� ا
�رار ا��رف�، وط���� ا��ل رأس �,Pن ا� �وظ�

:طر����ن إ1دى و����د
�Aل رأس �,�رك أن :ا�و��� ا�	�%�ر ا-�*ور ودا>� ا

.ا��ل /��ل

 ا��ل رأس ا�و: 	���ن ا��رف ��"ذ أن :ا�?�#���
����%�ودا>� وا.
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�� ا�+رارات ا���را����� B$��   

���و���، ا +��ءات ذات ا"��-�� ا���رف ��ض #� ا����دة وھ� :ا�و�A ا�طر�+�  � و����ز ا
*� أن إ( ا����1ة، �دم (ط�>���*م ��*م، ا,ر+��ن و"��� ا-�*ور ��ر���ح اطر���  ھذه 

 اد"ول +�: ا��ل رأس إر�Cم ����1 ا�ر/ز�� ا���رف �را+�*� ا�� ا��1ذ�ر ��ض
�"�طرة�� ���� �ر6: ��"�طرة ��*� �"�ص /�ن �� إ( ا��د��، ا-�*ور ودا>� دون ا
.أ���1*�

��� ا��ظ�م ذات ا��دان #� ا����دة وھ� :ا�?�#�� ا�طر�+����ن ا��ط�ع �� وا��,دد ا ا
��� /ون و"��� ا��ر#�،����دي +�: ا 	��� ا��رف ���س ا�� أن +�: و�1رص ا���� 

�: وھ�� ا�ؤ9ت، ���رور ا��-ر إ: ا���رس ا��-ر دور �ن وإ"را-� او	�ط، دور #��� ��	 
��� /ون ��/��، P� ����1/�ر ا-�*ور ودا>�  �1ط� وذك ا�/�ر ��-�ز#�ت ا��ل رأس�C 

���د�� ا��ر#�� ���ر#� ا�ر�ق ��ر�"*� �ن �"رج أن �	�ط� م ا�ر/ز�� ا���رف��� إ: ا��1 
��>�� ا 	���� ا���ر	���6ن ا"راج" و1د�ث "���4م ا4رم" �9+دة +�: ا��".   

�  �� ��ض و#� ا4ر��� ادول ��د�*� و#� ادو�� ا	��1 +�وم #� ارا>-� ھ� ا%���� واطر�
/����ن ا�ر��� ادول
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ا��� �ت ا�دا����

�  �� � � ا��و��� ا-���� ���ن :وا�دارة ا���و��� ا������ $�ن ا��
 أن +�: +�*�، /و/�ل /���� ا��رف �P+��ل ��*وض إدارة �-�س
�1��ق و/وادرھ� إدار�� ا�-�س و����� ا���>R، +�: 	�و��ً  ��1	�� 

�� ����/ �� ����- ا�-�س ��ن ا,ر+�� ا���9 و���غ ا��و���، ا
����- �	�P-ر أي ،$�Cر و%��� أو إ��رة +�د أ�*� +�: ا��و��� وا

�1��ق "د���� /��ت إذا ا��م ا�د�ر "د��ت �	�P-ر أو �رادھ�، 
����C ا�+�6ء �س #�-�.ا��و��� ا-���� أ+�6ء �ن ھم ا

�  �� �+�� B4ا�ودا: :� ����4 ا�ط��� ا-�*ور ودا>� ا دارة ���
��دة ا��6ر��،� ا�و%��� $���D أو أ��6ً  ا��*�ر$� ����4 إ�� وا
.$�!��?��ر
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���رف ا1ق أ���1*� ��ط� ا�� وھ� :ا��ط�+� ا!��?��ر ��3$�ت� �# 
���دھم دون ���	��ً، �راه اذي او-� +�: ا	�%��رھ�� ��، ��	�%��رھ� 	� #� أو ��

� �Pذ�ون أ�*م /�� .����� �/���� أو ���ن، 4رض أو ���ن، �,روع �"�ط*� 
�� ا�� ا��وال أو )ا��/�� أ��1ب 1�وق( اذا��� ��Pوا ا�ط�ق ا��رف 1ق 

�رر و�ن ) ا-�ر�� ا1	���ت( #�*�� ا�ط��� ا1	���ت *ذه ا(	�%��ر ���>R أن ا
-*د أو ����ل #�*� ا�,�ر/�ن �-�وع +�: ��ود��.

 ا,روط، ���ض ا��رف أ���1*� ���د ا�� وھ� :ا��+�دة ا!��?��ر ��3$�ت�
�، �"�ط*� ( أن أو ���ن، 4رض أو ���ن، �,روع #� �	�%�رھ� أن �%ل ��Pوا
 �ن ا��� �Cر أ"رى ��Pور ���رف ا1	���ت ھذه أ��1ب ����د �/ون 9د /��

 أو /��ل �دون أو ���-ل ا��� +دم ا,�راط �%ل ا(	�%��ر، �-�ل �1د�د أو "�ط
��ك ا��رف ا	�%��ر ا,�راط أو /ذا، +ن ��ل ( �ر�H ا��� ا,�راط أو رھن، 

� ا1	���ت	�.ا�4ر �� ���� ��6ر�� طر�ق +ن ا	�%��رھ� دون ��

 وا��رف ا(	�%��ر 1	���ت أ��1ب ��ن ا(���ق :$�!��?��ر ا�و%��� �+د�
�د أ	�س +�: (	�%��رھ�+ � �� �1دد أ-ر ����ل أو #�ط �1دد أ-ر ����ل او/�

1�ق ار�H زاد إذا ار�H �ن ��1�����رف �1#ز  �-�د وذك ���ن 1د +ن ا 
1��ق�  .ا��و�9 �ن أ+�: +�>د 
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��ا��وال ا���دا��ت 

:و�;��ن �� ا��وال )ا�دارة( ا��*�رب ����دم

�Aن :ا�و���P� وا��راء ا"د��ت ��ض ا���رة +�دي و#ق ا��ل ا���1-�ت 
.وا�1-��ت ا�"رى �"د��ت

 وا����ر%�ت ا��دا�#�ت ��F و�ق ا,ر+�� وا(	�%��رات ا��و��ت #� :ا�?�#���
.وا����رات

 �3+�ق ا-�*ور، وأ�وال اذا��� ��وا*� ا	�%��را�*� #� ا���رف �را+�  �
G$ل ا�ر� �9ول +���� و��م .ا��#�و�� ا����ر�B و��و�ل ������B ا���م وا�B8# ا�3

 ا��ل ��ن ار�H #� ,ر/� ھ� ا�� ا��6ر�� +�د أ	�س +�: _�وال ا��رف
  وا��رف ) ا��ل أر��ب( ا(	�%��ر 1	���ت أ��1ب ��ن و����د وا��ل،

 #� إ( ا��ل رب ا"	�رة و���1ل ا(���ق 1	ب ار�H وا�9	�م ) ا��6رب(
� أو ����ره أو ) ا��6رب( ا��رف ��دي �1(ت���,روط �"� ��M# �1ل�� 

�� P,� �*��	�.  
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���طر إدارة ا��وال
 :ا��Dر أ�وال ا��?��رات إدارة :أو!ً 

� - ا��رف ��وم�����ء ا�4ر أ�وال ا	�%��رات �Mدارة - ��6ر��ً  �� +�: ا(	�%��ر ���R �ن �	�� 
1�ق �1ل #� ا�	�� ��ك و�	�1ق ا��6ر�� +�د أ	�س� Hر�1�ق م وإذا #�ط، ا�� Hر ر�	رف "�� ا
�� ا"	�رة ا��ل ��1ب و��1ل -*ده��  .ا

 وذك ا�	�%�ر، ا��ل �ن ��	�� أو ��طوع �P-ر ا�4ر أ�وال ا	�%��رات �Mدارة ا��رف ��وم 9د /���
�د أ	�س +�:+ �1�ق 	واء ا��ل �Pداء ا�-ر ھذا و�	�1ق �P-ر، او/�� Hأم ر� ).

  ا��وال ا��?��ر :?�#��ً 

� ا����1 ا��وال ��وظ�ف ا��رف ��وم���ھ� ا�� -ا(	�%��ر 1	���ت �� ذا��� ���در �ن �� ����� 
 زرا+�� أم �-�ر�� /��ت 	واء ا�,�ر/� و+�ود ا��6ر�� +�ود �%ل +د�دة و	�>ل ��	�"دام – ��6ر��ً 
 �P	�س طر�ق +ن أو ا�را��1، و+�ود ���-ل ا��� و+�ود ا �-�ر و+�ود ا(	����ع أو ا	�م و+�ود

���م ����� ��,ـ`ت� � أو ر�H �ن ��1�ق و�� .�9>�� ��,`ت #� ا 	*�م طر�ق +ن أو �"���� �,�ط �Pو-
 ا	��ط�ع ��د ا�	�%�رة ا��وال ���در +�: ��وز��� ا��رف ��وم ا(	�%��رات *ذه ���-� "	�رة
��	�� ا�"��� ا�1� #� ار�H �ن  ،���� وذك �1�� ��ن +��� ا(���ق ��م �� و#�� ��6ر��، ��

.ا(	�%��ر 1	���ت وأ��1ب ا��رف

��دة ا	�%��ر و1	���ت ) �ط��� ��6ر�� ( �ط��� ا	�%��ر 1	���ت إ: ا(	�%��ر 1	���ت و���	م��  
��دة ��6ر��(�(.  
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�� ا���و�� �ن أ���ل ا��ز�#�

�ط� +����ت %م ا	�و� �و6و+�ت #� /%�راً  +��*� و��ول ����رف، �Pھ���*� ا"ز��� ����ز�  ا
 +�ر ا���-رات ا���ت، �رف ا	�و�، �وظ�ف أو ���Pن +����ت أ+��*� و�,�ل ،)ا�رف(

�� ا�	واق��.و�Cرھ� ادو�� ا

 ��ن ا��وال �ن -��� وإ�� ا-�*ور ودا>� �ن �-ز>� إ�� +�دة، ����رف ا��و�ل ���در و���Pن�
 ا��ل؛ رأس أ,/�ل �ن ذك و�Cر +�د��، أ	*م ا�-�ر��؛ وا�وراق ا �داع، و,*�دات ا���رف،

 .وا�ور�ق ا��ول �����ت

�د��، وا�د#��ت ا	�و� وإدارة و��9س ا��و�ل، ا"ز��� +�ل و��-�وز�� ���طر �را��ة إ: ا
  �� ا��ظ��، ا*�>�ت ��ط���ت وو#ق .ا��رف 	��	� و#ق ،وإدار�;�  ���;� و%���8 ا���و��

��>دة  أ	��ر �"�طر �1د�د.ا

 �ر��ً  ��G ! ا������ت �ن ����د�د ا��ر��، وا�*$ط ا!���3ط �ن ��%?�ر ���3ج ا��ز�#�، وأ���ل
 .$�روط ��G أ�رى و���و��
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و���طر ا����� �� �وز�B ا�ر$�ح

��دة ا(	�%��ر 1	���ت أ��1ب أ�وال ���ول ا���رف ��وم�� أ����1ً  "�ط*� ��/ن ا�� وا�ط��� ا
1�وق أ��1ب ��ن أر��1*� و�وز�� ا	�%��رھ� %م و�ن .ا��رف أ�وال �� ��/�� وأ��1ب ا

 1	���ت #� ��1	���ً  ا�ر��ح ����ل ��م أن +�: ا�طراف، ��ن ا(���ق 1	ب ا(	�%��ر 1	���ت
�� �وا#ر و�ھ��� ،)���دة وا	�%��رات �ط��� ا	�%��رات ��/��، 1�وق( ��*� �-�و+� �/ل "���% 
  ا #��ح ����ر ��ط�ب د�*�، أ�وا*م ا	�%��ر �ن أھدا#*م �1��ق +�: ا���رف 9درة #� ا�#راد
 ��ن ا�ر��ح �وز�� #� ا��رف ا���*� ا�� ا�	س +ن ا*��� ا��1	��� ا	��	�ت �6ن

1�وق أ��1ب ��/�� ھذه �وز�� �	ب +ن ا #��ح و/ذك ا(	�%��ر، 1	���ت وأ��1ب ا
 .ا�ر��ح

 إ-��� و+ن ا(	�%��ر 1	���ت +�: ا��رو#�ت ���1ل أ	س +ن ا #��ح ا����ر ��ط�ب /��  �
 .�	��� أھ��� ذات /��ت إذا ار>�	� ��ودھ� و����ل ا���� ا دار�� ا��رو#�ت

 /�ً  �	�+د أ�� /�� ،$����رف ا������ ا�+وا4م ����د�� ?+� �ن �ز�د ا���و��ت ھذه و6وح إن�
1�وق أ��1ب �ن ��/��.أ�وا*م �,Pن ���	�� 9رارات ا�"�ذ #� ا(	�%��ر 1	���ت وأ��1ب ا

  )وا�+��م( ا�#�ر �9+دة و#ق ا��ل �-�ل د"�ت 9د ،ا�ر$�ح و�وز�B ا���3ب �� ا��%##� أن +���ً   �
��� �-�� أ9رھ� ا��.ادو� ا 	��� ا

). 5/13(  123:  رار ر م. 5ا�����ر ر م 
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����3ت���  ا�*رور�� ا Bا�ر$�ح �وز�

A�� وى���ر ��3$�ت ��ط�+� ا!��?�ا�:

  :ا��رف ا���*� ا�� ا���� ا�	س +ن ا*��� ا��1	��� ا	��	�ت إ��6ح�

1�وق أ��1ب ��ن ا�ر��ح �وز�� #�� ��/��.ا�ط��� ا(	�%��ر 1	���ت وأ��1ب ا

  .ا�ط��� ا(	�%��ر 1	���ت +�: ا��رو#�ت ���1ل #��

� �ؤول و�ن ا�"���ت، ���1ل #���:وھ� .إ�4>*� +�د إ
.ا�ط��� ا(	�%��رات 1	���ت +�: ����1*� �م ا�� ا����� ا�دار�� ا���رو��ت إ����� +ن ا #��ح�

1�وق أ��1ب ��ن ا�ر$�ح ��وز�B ا������8 ا�#�ب +ن ا #��ح� ��/��  .ا�ط��� ا(	�%��ر 1	���ت وأ��1ب ا

��رة أ%��ء #�  �م  د ا���رف %�ن إذا +�� ا #��ح��� ا��� ر$73 #�$� $ز��دة ا�� ا	�/��ل ��د ��6ر��ً  ��
ذك ا�ز�� ا,ر+�� ا -راءات.  

 أو ا-�ر�� ا1	���ت أ�وال ا	�%��ر ر�H #� ا��ط�+� ا!��?��ر ��3$�ت أ�رك 9د ا��رف /�ن إذا +�� ا #��ح�
.أ"رى أ�وال أي

.ا��ر#�� ا�����ت إ�رادات #� ا�ط��� ا(	�%��ر 1	���ت أ,رك 9د ا��رف /�ن إذا +�� ا #��ح�

1�وق أ��1ب :ا!��?��ر �� ا�و�و�� ا���رف أ�طA اطر#�ن �ن أي أ�وال +ن ا #��ح� ��/�� أ��1ب أو ا
�	�%��ر ا����1 ا��وال -��� ا	�"دام �ن #�*� ا��رف ���/ن ( ا�� ا�1(ت #� وذك ا(	�%��ر، 1	���ت.
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B$�� ا�ر$�ح Bوز�� ������3ت ا�*رور��  �ا

A�� وى���ر ��3$�ت ��+�دة ا!��?�ا�:

: ا��رف ا���*� ا�� ا���� ا�	س +ن ا*��� ا������ت إ��6ح�

1�وق أ��1ب ��ن ا�ر��ح �وز�� #�� ��/����دة ا(	�%��ر 1	���ت وأ��1ب ا�.ا

� �ؤول و�ن ا�"���ت، ���1ل #���:وھ� .إ�4>*� +�د إ

1�وق أ��1ب ��ن ا�ر$�ح �وز�B #�ب +ن ا #��ح� ��/����دة ا(	�%��ر 1	���ت وأ��1ب ا� ا
���� ,روط #�*� ا��"�.

 1	���ت أر��ح �ن ا��رف +��*� ��1ل ا�� ا���83ز�� ا�ر$�ح �3د�د أ�س +ن ا #��ح�
��دة أو ا�ط��� ا(	�%��ر� .�	��� أھ��� ذات /��ت إذا ا

 أھ��� ذات /��ت إذا $�!��?��ر ا�و%��� ���3 �� ا���83ز�� ا�ر$�ح �وز�B أ�س +ن ا #��ح�
���	�. 

A�� وى���ا���م ا�  

�� ا��1	�� ����ر #� اواردة ا #��ح ��ط���ت ا�زام��� وا #��ح ا�رض �,Pن )1( ر9م ا
�وا>م #� ا��م�� ا���� وا�ؤ		�ت ����رف ا��  .ا 	���� ا
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B$�� ا�ر$�ح Bوز�� ������3ت ا�*رور��  �ا

:$��ر$�ح ا���� ذات وا������ت ا!���3ط�ت

 أ��1ب 1�وق أو /و(ا��/�� أ��1ب 1�وق �ن -زء ا(���1ط� :ا!���3ط�ت :أو!ً 
.اد"ل �ن ���c ���9ط�ع �/و��� و��م ،)����� �1(ت #� ا(	�%��ر 1	���ت

 أ��1ب أر��ح �ن ا��رف �-��� اذي ا���c ھو :ا!��?��ر ���طر ا���3ط��
4رض ،ا��*�رب #��ب ا �ط�ع $�د ا(	�%��ر، 1	���ت ����1 ا"	�رة �ن ا

������	�.ا

  ا��6ر��، أ�وال د"ل �ن ا��رف �-��� اذي ا���c ھو :ا�ر$�ح ��دل ا���3ط��
 +�>د �ن ���ن �	�وى +�: ا��1#ظ� �4رض ،ا��*�رب #��ب ا �ط�ع  $ل

.ا��/�� أ��1ب 1�وق وز��دة ا(	�%��ر 1	���ت ���1ب ا(	�%��ر

 .�,روط*� �ؤ"ذ :$��#ظ�م أو $��+�#ون ا!���3ط�ت�

�و�م 1	�ب ا�"�ص :ا������ت :?�#��ً ��ط�ع �/و��� ��م ا�و-ودات �	�� c��� ن� 
� اد"ل��.��رو#�ً  ��
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آ���ت إدارة ا����طر

:���دد و���وع آ��ت إدارة ا�"�طر، �,�ل �� ��� �

.  درا	� ا-دوى -�1

��ءة ا دارة وار���9 +��*� -�2/.

ا����6ت  -�3

�. أ��/.��6ن اطرف. ج.  ارھن. ب  .ا

.ا���Pن ا���و��  -�4

.ا(���1ط��ت -�5

.Hedgingا�1وط  -�6

.diversificationا��و��  -�7

.��و�� �وار�e ا(	�1��ق�

�ط�+��. ا��و�� ا

��.ا��و�� ادو
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